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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo evidenciar los factores débiles en las Gestiones
Estratégicas Financiera en las Unidades de Gestion Educativa Local para afrontar la lucha
contra la pobreza en el marco del COVID -19. Por el mal uso de los recursos publicos se
incremento la pobreza por parte de las Unidades Ejecutoras del Sector Educacion en el Perq,
por lo que se requiere de una adecuada Gestion Estratégica Financiera para el logro de los
objetivos gubernamentales, entre ellos la mejor situacion econdmica de la poblacion que en el
contexto actual, ha sido afectada como consecuencia de la pandemia. El enfoque es mixto, la
técnica empleada ha sido la revision documental y como instrumento se ha utilizado una matriz
de andlisis, donde se ha registrado las tasas mas altas de vulnerabilidad econdémica. En el
presente estudio, se encontré que los factores débiles de las Unidades de Gestion Educativas
Locales mas relevante son el cumplimiento y la elaboracién de planes estratégicos financieros
propios, Desempefio laboral, Talento humano, Autosuficiencia financiera, Toma de decisiones
funcionales y Orientacion del gasto.

PALABRAS CLAVE: Gestion Estratégica Financiera, Unidades de Gestion Educativas
Locales, Pobreza, COVID-19, Vulnerabilidad econémica.

ABSTRACT

The objective of this research is to show the weak factors in the Financial Strategic Management
in the Local Educational Management Units to face the fight against poverty in the framework
of COVID -19. Due to the misuse of public resources, poverty increased by the Executing Units
of the Education Sector in Peru, for which an adequate Strategic Financial Management is
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required to achieve government objectives, including the best economic situation. of the
population that, in the current context, has been affected as a consequence of the pandemic. The
approach is mixed, the technique used has been documentary review and an analysis matrix has
been used as an instrument, where the highest rates of economic vulnerability have been
recorded. In the present study, it was found that the weak factors of the most relevant Local
Educational Management Units are compliance and the elaboration of their own financial
strategic plans, Work performance, Human talent, Financial self-sufficiency, Functional
decision making and Orientation of spending.

KEYWORDS: trategic Financial Management, Local Educational Management Units,
Poverty, COVID-19, Economic vulnerability.

INTRODUCCION apreciada como una forma de trabajar con el
personal, con el apoyo de la valoracion de

La gestion estratégica financiera en el sector funciones simples, que iba en progreso hasta

de educacién, considerado dentro de los que se convirtié en una herramienta sélida

objetivos de desarrollo sostenible, se venian para planear, dirigir y controlar Armstrong,

obteniendo logros satisfactorios financieros, 2016; Wheelen et al., (2018).

sin embargo, en la mision de la ejecucion se

estd experimentando su peor revés debido a La gestion estratégica financiera para la

la interrupcion originada por la pandemia del gestion de personas se convierte en un
COVID-19. desafio clave que enfrentan actualmente las

instituciones, donde se debe desarrollar
Por primera vez, en las ultimas tres décadas, lideres con talento estratégico, prevaleciendo

se prevé que la pobreza extrema aumente estos gracias al potencial de sus actitudes y
drasticamente en todo el mundo, afectando a aptitudes Rao et al. (2018).

otros quinientos millones de personas, lo que

constituye un 8% mas de la poblacion del La correcta aplicacion de los diferentes
mundo. De acuerdo al portal del Ministerio procesos de gestion puede generar buenos
de Economia y Finanzas, el COVID-19, ha resultados, no solo a favor de la organizacion,
traido como consecuencia en el afio 2020, la sino también a favor de la poblacién y del
reversion del presupuesto otorgado a los sector educacion, que urge de servicios de
sectores gubernamentales, en consecuencia, calidad que permitan aportar a la lucha contra
nos encuentre sumergidos en la pobreza la pobreza, situacion que se ha visto

extrema. incrementada a raiz de la pandemia del
COVID-19.

La Gestion Estratégica Financiera es una

actividad comun a todas las organizaciones, Para la ejecucion financiera es una

sean estas publicas o privadas. A menudo herramienta importante para las

esta es usada por la importancia que reviste organizaciones. A traves de esta herramienta,
el administrar los recursos financieros y se formula, implementa y evalta decisiones

humanos adecuadamente, para asi alinearlos interdisciplinarias para el logro de los
con los objetivos institucionales o objetivos de toda organizacién Hernandez et
gubernamentales. al., (2015). Estas estrategias abarcan todas las

decisiones 'y acciones administrativas
En América Latina, la gerencia estratégica determinantes del desempefio

financiera para la gestion de personas fue organizacional; cuando se implementan
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correctamente, éste mejora. Adoptando
buenas estrategias, la organizacion puede
adquirir un mayor autoconocimiento, en
otras palabras, un mejor flujo de
informacion, lo que reducira costos y
mejorara el desempefio de los trabajadores,
toda vez que no se reducen tiempos en
planificacion de actividades o acciones
estratégicas, dado que, estas ya se encuentran
definidas de antemano, lo que permite asi
dividir y coordinar el trabajo en equipo.

El diagnoéstico estratégico es un instrumento
que ayuda a la institucion a comprender
mediante sus fortalezas y debilidades. Es una
vision de cdmo se espera sea la organizacion
en un futuro, una perspectiva ideal de lo que
se espera ocurra Serna, (2015); David,
(2016).

Para poder realizar la mayor ejecucion
financiera y dedicar mayor presupuesto
publico en la mitigacién del impacto de la
crisis generada por el COVID-19 en las
poblaciones con mayor vulnerabilidad, se
debe priorizar el financiamiento en el sector
de educacién de los programas que permitan
enfrentar a la pobreza CONEVAL (2019).

La correcta aplicacion de los diferentes
procesos presupuestarios puede generar
buenos resultados, no solo a favor de la
organizacion, sino también a favor de la
poblacién, que urge de servicios de calidad
que permitan aportar a la lucha contra la
pobreza, situacion que se ha visto
incrementada a raiz de la pandemia del
COVID-19.

Por tal la Gestion Estratégica Financiera
contribuye la articulacion completa de todos
los niveles de una organizacién Andrade
(2017). El uso de la Gestion Estratégica
Financiera promete impactar positivamente
en el performance de las instituciones
gubernamentales, fortalecer los objetivos y
garantizar un enfoque consistente, teniendo
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en cuenta las oportunidades y limitaciones en
su entorno Franco (2015).

Como también, la Gestion Estratégica
Financiera  organiza  cuantitativa vy
cualitativamente la efectividad en la toma de
decisiones, minimizando la inestabilidad
frente a los inesperados cambios del
ambiente, conforme a discernimientos
adecuados Chiavenato y Sapiro (2017);
Dirani (2018); Fred, (2018).

El diagnostico estratégico es un instrumento
que ayuda a la instituciébn a comprender
mediante sus fortalezas y debilidades. Es una
vision de cdmo se espera sea la organizacion
en un futuro, una perspectiva ideal de lo que
se espera ocurra Serna (2015); David 2016).

Vannebo y Gotvassli (2015), puntualizan la
Estrategia como una gestion que origina y
desarrolla  organizaciones competentes,
respondiendo directamente a las perspectivas
de los Stakeholders.

Asimismo, la Gestion Estratégica Financiera
incorpora creencias de lo que debe ser
considerado, las interrogantes a formular y
estructurar, y los resultados que se deben
aclarar; estas sirven para enfocar el analisis
primario en innovacioén, creacion de valor,
desempefio, competitividad y reputacion
Durand, et al., (2016).

De acuerdo con MaclLean y Maclntosh
(2015), se debe reconocer la complejidad del
ecosistema de la estrategia, toda vez que no
se trata Unicamente de una vision mecanica
organizacional. Mediante la  Gestion
Estratégica, las organizaciones tienen la
capacidad de cambiar y adaptarse a los
diferentes cambios causados por las
continuas exigencias Davara (2017).

La gerencia estratégica, es definida como la
ciencia de la proposicion, desarrollo vy
evaluacion de decisiones multidisciplinarias,
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integrando los diferentes procesos, Yy
describiendo y desarrollando las tacticas,
ventajas y aprovechando las oportunidades
para su defensa ante las amenazas Fred,
(2018); Meyer y Xin (2018).

En la mayoria de los paises de Latino
América, ha sido implementada la gestion del
talento humano como wuna estrategia
organizacional, con acompafiamiento al
trabajador, innovacion de indicadores de
compensacion, asi como politicas de
retencion, apostando a la estrategia y
creatividad Pérez et al., (2012).

Existe ineficiencia de la gestidn estratégica
para adecuar la gestion municipal a la nueva
realidad Estrada, (2019); Lauracio et al.,
(2020). La problematica de la Pobreza se
acrecienta por el mal uso de los recursos que
brinda el Estado, por parte de las
Municipalidades, que no invierten de manera
adecuada y priorizan los sectores con mas
eficiencias.

Es entonces que, la Gestion Estratégica
adecuada, permitirda que las Unidades de
Gestion Educativas Locales sean capaces de
reaccionar antes de que se susciten los
cambios, a fin de gestionar y controlar sus
resultados, en armonia con el logro de los
objetivos institucionales. Asimismo, con la
Gestion Estratégica Financiera, las Unidades
de Gestion Educativas Locales en el sector de
educacion, tendran la capacidad de definir
una vision o un horizonte de tiempo, en un
mediano o largo plazo Wheelen y Hunger
(2015); Serna (2015). Por ello, esta ayudara a
tomar decisiones correctas, las mismas que
permitiran el logro de los objetivos
establecidos por la institucion.

Por todo lo expuesto, la presente
investigacion  pretende identificar  los
factores débiles de la Gestion Estratégica
Municipal para afrontar la lucha contra la
pobreza en nuestro pais, situacion que se ha
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visto incrementada alin mas a raiz de la
pandemia del COVID-19.

MATERIAL Y METODOS

El presente articulo presenta un enfoque
mixto, con disefio documental; la técnica
empleada ha sido la revision documental con
compilacion de ideas, posiciones Yy
definiciones de diferentes autores, que
sirvieron como base para la presente
investigacion. Se ha utilizado como
herramienta una matriz analitica de registro.

La Unidad de Investigacion son las Unidades
de Gestion Educativa Locales Nacionales, en
el actual contexto del COVID-19, en el Perd.
En la presente investigacion, las fuentes
publicadas en revistas cientificas fueron
identificadas a través de busquedas de
referencias bibliograficas en las bases de
datos: Scielo, EBSCO, SCOPUS y del MEF.

Se obtuvo informacion de Revistas
Cientificas tales como: Red de Revistas
Cientificas de América Latina y el Caribe —
REDALYC  (México), Frontiers in
Psychology  (Bélgica), Advances in
Developing Human (USA), Strategic
Management Journal (USA), European

J. International Management (United
Kingdom), Research Journal (Noruega),
Revista Universidad y Sociedad (Cuba),
Revista de Ciencias de la Gestion (Peru) y 17
ODSesiones  (Espafia). Asimismo, se
realizaron buasquedas en los Repositorios
Digitales de la Universidad Técnica del
Norte (Ecuador) y la Universidad Nacional
San Antonio Abad (Pert).

RESULTADOS

Se encontraron 18 articulos originales citadas
en EBSCO y otras Revistas Cientificas,
publicadas desde el afio 2014 al 2019. En la
Tabla 1 se detalla el afio de la publicacion de
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los articulos, el titulo, el o los nombres de los
autores y la revista que lo publica.
Tabla 1
Los 11 Articulos mas citados sobre Gestion Estratégica, de 2014 a 2019.
No Ano_de - Titulo del Articulo Autor(es) Revista
Publicacién
1 2014 Negocios  exitosos: como empezar, administrar 'y operar Mc GrawHill EBSCO
eficientemente un negocio, México
) 2015 IF;:]rtr)lllit?glones del enfoque de gestidn estratégica en el sector Franco, F. EBSCO
3 2015 SBer_enma estrat_e’glca:_ Teoria, meto_dolog[a, mapas estratégicos, Serna, H. (2015) EBSCO
indices de gestion, alineamiento, ejecucion estratégica
4 2015 Indlc_aqlo_res de Calidad para la Gestion Estratégica del Gonzalez, R, EBSCO
Municipio de Xalapa V de México
Gestion estratégica y gobierno abierto segun el personal de la P
5 2015 Municipalidad Metropolitana de Lima, 2014 Diaz, D. EBSCO
6 2015 How t_o improve strategic planrjlng of municipal Rehot. P. ScienceDirect
organizations in Czech Republic?
L -, _— Villasmil, M. Leal,
Enfoques de gestion estratégica para promover el arbitraje 0. Sierra. G. A
7 2016 tributario en gobiernos locales del Estado Zulia, Venezuela ) " e EBSCO
Marceles, V. S.
La Gestion Estratégica y el Desarrollo del Potencial
8 2016 Humano en la Municipalidad Distrital de Acoria Afio 2015. Ataucusi, J. E. EBSCO
Planificacion estratégica e inteligencia econémica: herramientas Davara. E
9 2017 de gestion del cambio e EBSCO
Gestion Estratégica y el Trabajo en Equipo en el Personal Esteban Y
Administrativo de la Municipalidad Distrital de P
10 2017 o - Jurado, C. EBSCO
Ascension — Afo 2014.
Gestion estratégica y la eficiencia organizacional del personal
administrativo en la Municipalidad Distrital de Acoria .
11 2017 Afio 2015 Méndez, Y. EBSCO
Plan de Gestion Estratégica para optimizar el Desempefio
12 2017 Laboral de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Torres, N. Y. EBSCO
Santa Rosa - 2016
PlandeGestion EstratégicaparaoptimizarelDesempefio
13 2017 Laboraldelostrabajadoresdela Municipalidad Distritald Torres, N. Y. EBSCO
e Santa Rosa - 2016
. e e, Valickas, A., Journal of
y s017 Is_frzttj:rfgl&gn(;mg;t:r?tces for the Excellence of Municipalities RaiSicne, A. G., y International
g & Arimaviciite, M. Studies
Impacts of Strategic Planning and Management in Municipal Public
15 2017 Governr_nent: An Apaly5|s of Subjgct Survey and Objective Johnsen, A, Man_agememt
Production and Efficiency Mearures in Norway Review
Journal of Public
16 2018 Municipal Strategic Management and Performance Rylkova, 7. Admlnlstratlon,
Finance and Law
17 2019 La bloconta_lb_lll_dad como mecanismo de responsabilidad social ) EBSCO
en los municipios de la provincia de Tungurahua Tub6n, K. J.
Gestion estratégica financiera para mejorar la liquidez de la Tenorio, D. N.
18 2019 Municipalidad Provincial de Rioja, periodo 2015 — 2016 Villanueva, J. EBSCO

Fuente: Elaboracion propia con informacién de EBSCO y otras revistas cientificas, periodo 2014-2019.

En la presente investigacion, se efectud la
revision de los resumenes, identificando los
factores mas importantes en orden de mayor
a menor son: desempefio, calidad,
autosuficiencia financiera. Se resalta que
estos tres factores representan mas del 85 %
de los 18 articulos obtenidos con los criterios
de blusqueda mencionados anteriormente. Es
importante puntualizar que ciertos articulos
incorporan uno o mas factores, por lo que
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fueron tomados en cuenta para el conteo,
tantas veces como se mencionaban.

En la ejecucion de gastos a nivel Nacional, se
sefiala que: de los 24 departamentos, en 9 de
ellas, no sobre pasan el 90% en ejecucion de
gastos por toda fuente de financiamiento de
la poblacion mas pobre, siendo los
departamentos en menos en ejecucion
financiera y presupuestal los departamentos
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Piuray Tumbes que no sobre pasaron el 80%
de lo asignado. MEF (2020).

Figura 1
Per(: Regiones que presentan altas porcentaje sin ejecucion Financiera — 2020.
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O 440: GOBIERNC REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS 297,968,945 1.144,247,668 1.110,762,402 1.107.675,099 1.104 459,674 1.092,392,726 1,000,784,696 95.5
O 441: GOBIERNC REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH 1.840,1032,564 2,320,480.292 2,191,687.231 2,072,868,499 2,017,068,259 1.842,098 885 1,856,102,835 83.3
O 442: GOBIERNC REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE APURIMAC ‘860,852,040 1,213,767,785 1.181,410,446 1,170,474,583 1,168,332,020 1,168,826,197 1,103,376,822 953
(0} 443: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA 2004826260 2582169.948 2384950279  2,338.955840  2.193571.524  2.167.270.186 2095957516  B46
(0) 444: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO 1413708449  1864.040.913  1.825041.482 1811505499  1,808.816.532  1.653.876.195  1.548708.313 887
O 445: GOBIERNC REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA 1,875,424 270 2,6268,701,586 2,624 945,880 2,448,723,271 2,431,783,782 2,294,917,162 2,124,014,528 e7.0
O 446: GOBIERNC REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO 2,142,231.271 2,487,765,019 2,417,008,418 2,283,381,478 2,274,680,880 2,2685,270,085 2,198,442,426 818
O 447: GOBIERNO REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA ‘894,817,046 1,227,814,079 1,197,759,819 1,180,218,216 1.115,880,487 1.111,073,402 1,056,687,234 80.5
(0) 448: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE HUANUCO 1151079074 1518427462 1492384139 1480918102  1.461357.798  1.419,969.598  1386.580.255 935
O 448: GOBIERNO REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE ICA 1.115.085 880 1.448.100.223 1.414 954 285 1.2344.841,323 1.220.952 110 1.168.345 592 1.138.185.246 807
O 450: GOBIERNG REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN 1,762,168, 707 2,190 8625,585 2,188,710,232 2,148,195,824 2,145,875,228 2,082,771,024 2,021,011,417 85.1
O 451: GOBIERNOC REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD 2,005,8686,523 2,401,158,503 2,285812177 2,254,716,758 2,221,263,420 2,187,746 852 2,115,224,186 811
(0) 452: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE 1201.137.797 1571286288  1.544950.303  1.530,342873  1.507.711.260  1.469.791389  1.425588.090 935
O 453: GOBIERNOC REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE LORETO 1,860,892 253 2,405,197,806 2,248,701,588 2,268,218,990 2,132,898,935 2,111,372,638 2,080,072,210 878
O 454: GOBIERNOC REGICNAL DEL DEPARTAMENTC DE MADRE DE DICS 349,145 5656 435.480.788 418,807.280 415,042,823 409,220,772 402,268,008 380.286.196 828
O 455: GOBIERNC REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA 492,801,791 846,519,479 825,344,885 808,480,847 805,598,227 593,342 417 568,502,672 818
O 458: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PASCO 556,252,082 723,829,882 706,352,223 890,862,839 683,844,265 852,742,862 598.014.240 20.2
(0) 457: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PIURA 2133.371,449 3354934671  3224117.108 3132302158 2914615559  2708.792855  2,578.379.721 80.7
O 458: GOBIERNO REGICNAL DEL DEPARTAMENTC DE PUNO 1,808,011,841 2,228,737,943 2,193,312,837 2,178,282,087 2,160,483,414 2,162,128 597 2,018,86€8,788 866
O 459: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN 1,220,435,975 1,8602,297,218 1,567 596,228 1,562,783,298 1,833,720,787 1,527,287 232 1,802,121,787 953
O 480: GOBIERNC REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA 820,012,658 821,829,445 794,005,147 783,169,217 780.592.111 772,879,299 758.088.292 94.2
O 481: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TUMBES 455,143,095 820,248,000 597 587.473 555,664,580 553.218.714 500,262,859 484,836,283 80.7
O 482: GOBIERNC REGICNAL DEL DEPARTAMENTO DE UCAYALI 881,827,891 1,150,428,828 1.136,322,870 1.118,014,202 1.104,710,074 1,078,518 202 1,004,538,733 228
() 483: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LIMA, 1212097112 1,549.584,199 1496335343  1.463.828.214  1,459.599.856 1,438,590 787  1.418.428.788 928
O 484: GOBIERNO REGIONAL DE LA PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAD 1,035,918,100 1,3228,745,574 1,225,028,789 1,194,798,812 1,165,854,832 1,182,326 177 1,105,823,293 878
O 485 MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA 43,798,386 140,122,418 121,829,385 118,695,128 114,178,805 100,078,785 90,224,294 T71.4

Fuente: Elaboracidon propia con informacion de MEF y otras revistas cientificas, periodo - 2020

En la ejecucion de gastos por fuente de
financiamiento a nivel Nacional, se sefiala
que: de los 05 Rubros de la asignacion
presupuestal al 31 de diciembre de 2020 a la
fase de devengado no se ejecutaron
financieramente el importe total de reversion
por un total de 35 692 740,073 Millones
afectando a la parte econdmica de cada = 00. RO

B 0% RDR

familia e incrementado la pobreza extremaen 13 DONACIONES
. , , H 1B CANCOMNY SOBRECAMNOMN
cada rincon del pais MEF (2020) ™ 10 REC DE OPERAC DE CREDITO
Figura 2

Rubros o fuente de Financiamiento.

Certificacion co"-IQI:'IrIT: - AasnEOn e D:i::::: Reversion
S Armnrnmicn

00: RECURS0S ORDINARIOS 27,645,844.273| 32,267,258,333|  32,036,235,306|  31,873,089,210|31,685,313,678| 31,167,910,146| 30,140287,358| %66
09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 654,385 314 826,378,344 558,983,869 521,441,606 505012550 497625 444 457 875,405 602
13: DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 25181549| 1356220344  1,191740524|  189,315.412| 1,154182,678| 1,139.896,417| 1,048,340,867| 841
18: CANON ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y

PARTICIPACIONES 2,595,880,887| 3,242,709,834 2,884,033,345 2,522,772,062) 2,215051,155] 2085254 475) 1934604,331] 845
19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDTO 985,381,085 3,888,080648) 3492,904392  3186,611,118) 2,344738,057| 2315252017 21M132,112 585
TOTAL 35,682 740,073

Figura 3

El porcentaje de reversion por toda fuente de financiamiento.
Fuente: Elaboracidn propia con informacion de MEF y otras revistas cientificas, periodo 2020.
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Tabla 2
Factores débiles nimero de autores.

N° Factores débiles N® de %

Autores
1 Elaboracidn de planes financieros Presupuestales 3 15,7
2 Desempefio laboral Financiera y Presupuestal 2 10,5
3 Talento del servidor publico (Desarrollo de potencial 2 10,5
humano y trabajo en equipo)
4 Auto suficiencia financiera 2 10,5
6 Orientacidn del gasto (Deficiencia de gastos en proyectos 2 10,5
de inversion)
7 Diagnostico institucional Organizaciones 1 53
8 Sistemas de Indicadores de Calidad I 53
9 Eficiencia y eficacia organizacional 1 55
10 Liderazgo en gestion financiera 1 53
11 Planteamiento de estrategias a corto plazo 1 5,3
12 Practica de Gobierno Abierto 1 53
Total 18
DISCUSION El contexto de la pandemia del COVID-19,
esboza un escenario de alta dificultad e

Es importante seflalar que, la actual incertidumbre que, aparte de los altos costos

coyuntura, debido a la pandemia del COVID-
19, ha afectado el cumplimiento de los
objetivos y acciones de las entidades publicas
del PerU; el gobierno central ha efectuado
recortes presupuestales para priorizar la
cobertura de gastos para la lucha contra esta
pandemia, lo que afecta a su vez la lucha
contra la pobreza. Sin embargo, este contexto
de escasez de recursos y de enormes
necesidades de la sociedad, constituye un
desafio para los municipios, que deberéan
implementar nuevas acciones estratégicas,
potenciando la relacion entre las Unidades de
Gestion Educativa Local con alianzas
estratégicas asociadas, para el logro de los
objetivos.

Como sociedad se debe concientizar, los
efectos del COVID-19 ya que se bien
sintiendo en la mayoria de los paises —si no
es en todos- para el 2030. En estas
condiciones, el objetivo de reducir la tasa de
pobreza mundial a menos del 3% para el
2030, no podra lograrse sin acciones politicas
rapidas, relevantes y fundamentales BM
(2020).

34

en vidas humanas, trae consigo el aumento de
la pobreza, afectando sobre manera a los
sectores mas vulnerables de todo el mundo.
Finalmente, a mediano y corto plazo solo se
viene invirtiendo en proyectos efectistas.
Muchas veces el presupuesto es desviado
hacia proyectos que pueden ser terminados
en poco tiempo (estadios, plazas, entre otros),
pero que no impactaran significativamente en
la calidad de vida de la comunidad.

CONCLUSION

Primero: Se concluye que tres factores
representan mas del 85 % de los 18 articulos
obtenidos con los criterios de busqueda
mencionados anteriormente.

Segundo: En la ejecucion de gastos a nivel
Nacional, se sefiala que, de los 24
departamentos, 9 de ellas, no sobre pasan el
90% en ejecucion de gastos por toda fuente
de financiamiento de la poblacion mas pobre,
siendo los departamentos en menos en
ejecucion financiera y presupuestal los
departamentos Piura 'y Tumbes que no sobre
pasaron el 80%.
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Tercero: En la ejecucion de gastos por
fuente de financiamiento a nivel Nacional de
los 05 Rubros de la asignacion presupuestal
al 31 de diciembre de 2020 a la fase de
devengado no se ejecutaron financieramente
el importe total de reversion por un total de
35692 740,073 Millones afectando a la parte
econdmica de cada familia.
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